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REPUBLICA DE ANGOLA
MIKISTERID DO ENSINDG SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLODGIA EINOVAGED
INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DA EDUCACAD DE BENGUELA

GABIMETE DA PRESIDENTE DO INSTITUTO

DESPACHO N.2 231/GP/fISCED-Benguela/2025
De 20 de Novembro

(Institucionalizagdo da Politica de Mobilidade Académica dos Docentes, Investigodores, Pessoal
Tecnico-Administrativo e Discentes)

Considerando que a Politice de Mobilidade de Docentes, Investigadores, Pessoal Técnico-
Administrativo e Discentes do ISCED-Benguela constitui o quadro orientador para a promocao,
organizagdo e gestao dos processos de mobilidade académica, cientifica e profissional, orientados
pelo intercambio de conhecimentos, experiéncias e boas praticas inerentes ao exercicio
profissional & académico;

Tendo em conta que a referida Politica foi aprovada pelo Conselho Cientifico do Instituto, nos
termos da Deliberacdo n.2 106/CC/ISCED-BGAS 2025, de 13 de Movembro;

Ao abrigo do disposto nas alineas h) e o) do artigo 5.2 do Estatuto Orgénico do ISCED-Benguela,
combinado com o n.2 1 e a alinea o) do n.2 2 do artigo 10.2 do mesmo Estatuto, determing:

12 E institucionalizada, para todos os efeitos, a Politim de Mobilidade de Docentes,
Investigadores, Pessoal Técnico-Administrativo e Discemtes do |SCED-Benguela, enguanto
documento de referéncia institucional para o enquadramento, organizacdo e implementacdo de
programas, projectos e acgoes de mobilidade académica.

2.2 A implementagdo da presente Politica € de observancia obrigatoria em todas as Unidades
Organicas e Servicos do ISCED-Benguela, devendo cada uma das estruturas elaborar e executar
planos e acgoes de mobilidade em conformidade com as orientagdes e procedimentos nela
definidos.

3.2 Para a adequada organizacao e acompanhamento dos processos de mobilidade, € elaborado
anualmente o Plano de Mobilidade Académica, o qual deve ser aprovado pelo Conselho Cientifico,
a partir das propostas apresentadas pelas Unidades Organicas e Servigos do Instituto.

4.2 O presente Despacho entra em vigor na data da sua assinatura, devendo o Departamento de
Apoio 3 Presidéncia proceder 3 sua ampla divulgacdo junto dos responsdveis das Unidades

Orgdnicas e Servigos.

Cumpra-se.
Irmristis Supericr de Qi de Téncschs: de Bangmals e o rrm OCRLEC
Tuiai. _mﬁﬂmﬂ.:.mmﬂam 'w;f:% WT"‘M A"'“"m-*|'~_-_;f_ YA LM G KM

Pag. 2



POLITICA DE MOBILIDADE ACADEMICA DOS DOCENTES, INVESTIGADORES, PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO E
DISCENTES _ISCED-BENGUELA

REPUBLICA DE ANGOLA 5
MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Instituto Superior de Ciéncias da Educacio de Benguela

CONSELHO CIENTIFICO

DELIBERACAO N. * 106/CC/ISCED-BGA/2025
de 13 de Novembro

Sobre a andlise da proposta da Politica de Mobilidade Académica dos Docentes,
Investigadores, Técnicos-administratives e Discentes

De canformidade com o nimero 2. do artigo 24.° & com o previsto na alines b, do artgo 26.° do
Decreto Presidencial n.” 30021, de 13 de Dezernbeo, que aprova o Estatuto Ovganica do Instituto,
o5 membros deste Orgao, reunides na us Sétima Sessio Extracrdinaria, 205 treze das do més
de Novernbeo do ano de das mi e vinte e cinco, no anfiteatro, aprecou sab proposta da Titular do
Orgdo Singuar 8 proposta da Politica de Mobilidade Académica dos docemtes,
Investigadores, técnicos-administrativos e discentes, tonda fundamantado o seguintes

1. A poltica expressa as orentaches de mabiidade do pessoal na instihscao estabelackio
atraves do Decreto Presidencial n.® 310/20, da 07 de Deasmbeo;

2. A poMica estd ancorada ra missio do ISCED-Bargueda 20 sustentar @ promover as
competéncias pedagog@cas. clentificas & de gestdo por meso da cooperacaos institucional,
enriquecendo a experiéncia formativa @ profissional do pessoat,

Alendenvdo 2 estes elementos, os membros delbararam;

e Ponto Unico: spromcdo por unanimidade da proposta da Politica de Mobilidade
Académica dos docentes, imeshgadores, tecnicos-administrativos e discentes.

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DA EDUCACAD DE BENGUELA, 205 13 de
Novembro de 2025,

A Presidente em Exercicio

7

Cyriana Semedo Gomes Furtado Cakengue, PhD
J/Pretessora Acalar/ )
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APRESENTACAO

O presente documento estabelece as directrizes fundamentais da politica de mobilidade
académica dos docentes, investigadores, pessoal técnico-administrativo e discentes, aos niveis
nacional e internacional, no Instituto Superior de Ciéncias da Educa¢do de Benguela (ISCED-
Benguela), no ambito das atribuicdes previstas na alinea m) do artigo 29.2 do Decreto Presidencial
n.2 310/20, de 07 de Dezembro, e na alinea o) do artigo 5.2 do Decreto Presidencial n.2 300/21,
de 13 de Dezembro, orientando a organiza¢do da promocdo do intercambio de conhecimento,
experiéncias e boas praticas entre docentes, investigadores, pessoal técnico-administrativo e
estudantes, tanto a nivel nacional como internacional.

A Politica de Mobilidade Académica dos Docentes, Investigadores, pessoal técnico-administrativo
e Discentes constitui um dos principios ancorados na missao do ISCED-Benguela, ao fortalecer as
competéncias pedagdgicas, cientificas e de gestdo, bem como a estimulacdo da inovagao por meio
da cooperagdo institucional, enriquecendo a experiéncia formativa e profissional dos docentes,
investigadores, pessoal técnico-administrativo e discentes, com impacto na melhoria dos servicos
prestados pelo Instituto.

A sua pertinéncia decorre da missao institucional do ISCED-Benguela, que valoriza a formacdo
académica como instrumento de transformacao social, consolidando um ecossistema académico
gue favoreca a emergéncia de uma cultura critica, ética, inovadora e socialmente responsavel.

As finalidades centrais desta politica incluem:

a) Contribuir para o aperfeicoamento técnico, cientifico e pedagdgico, melhoria das praticas
administrativas dos docentes, investigadores, pessoal técnico-administrativo e discentes,
através de programas de intercambio e estdgios profissionais em Instituicoes de Ensino
Superior, tanto a nivel nacional como internacional.

b) Fomentar a colaboragdo interinstitucional em projectos de investigacdo, publicacdes
conjuntas e participacdo em eventos académicos, com vista ao fortalecimento da
capacidade cientifica e a valorizagdao da producdo cientifica do ISCED-Benguela.

c) Estimular ainovacdo pedagdgica e o desenvolvimento curricular por via da integracao das
metodologias de ensino adquiridas em contextos extra-institucional, contribuindo para a
melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

d) Reforcar a cooperagdo institucional e a internacionalizagdo do Instituto através do
estabelecimento de parcerias estratégicas com instituicGes congéneres, centros de
investigacdo cientifica e desenvolvimento, e organismos internacionais, visando a
promocao da visibilidade e da competitividade académica do ISCED-Benguela.

e) Desenvolver competéncias interculturais que corporizem a promocao da cidadania global,
o espirito critico e a consciéncia cidad3, em consonancia com os desafios do Ensino
Superior contemporaneo.

1. ENQUADRAMENTO E PERFIL INSTITUCIONAL

O ISCED-Benguela é uma instituicdo publica de ensino superior com missao centrada na formacdo
de profissionais de educacdo de alto nivel, promog¢do da investigacdo cientifica e extensdo
Pag. 5
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universitaria. O Instituto actua no fortalecimento do Sistema de Educacao e Ensino, especialmente
nas areas da formacdo de professores para os diferentes niveis de ensino, com impacto social,
ambiental e econdmico em Benguela e em Angola.

1.1. Missao

A missdo do Instituto Superior de Ciéncias da Educag¢édo de Benguela (ISCED-Benguela), segundo
consta no artigo 2.2 do seu Estatuto Orgéanico, compreende “o desenvolvimento de actividades de
formacdo académica e profissional de alto nivel, da investigacdo cientifica e da extensdo
universitaria na drea de ciéncias da educagdo”.

1.2. Visao 2027

O Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Benguela (ISCED-Benguela) almeja transformar-
se, em 2027, numa instituicdo de referéncia, tanto no seu ambito quanto em todo o pais, no
campo das ciéncias da educacdo. Esta visdo é sustentada pelo compromisso de formar
profissionais altamente qualificados, dotados de conhecimentos, competéncias e valores que Ihes
permitam uma intervencao social e profissional de exceléncia.

Para alcancar esta visdo, o ISCED-Benguela foca-se na oferta de uma educag¢do superior de
gualidade, que responda as necessidades do mercado de trabalho e aos desafios do
desenvolvimento sustentavel de Angola. A instituicdo investe continuamente na actualiza¢do dos
seus curriculos, incorporando novas metodologias de ensino e aprendizagem que promovem a
inovacdo e a criatividade. Este enfoque garante que os graduados estejam preparados para
enfrentar os desafios contemporaneos com competéncia e ética.

A exceléncia académica é um dos pilares fundamentais da visdo do ISCED-Benguela. A instituicdo
busca constantemente elevar os padrdes de ensino e aprendizagem, proporcionando aos seus
estudantes uma formacdo integral que combina teoria e pratica. Este compromisso com a
qualidade é reflectido na capacitacdo continua do corpo docente e na melhoria das infra-
estruturas e recursos tecnoldgicos disponiveis.

1.3. Valores e Principios

O Instituto Superior de Ciéncias da Educa¢do de Benguela (ISCED-Benguela) compromete-se a
assegurar uma formacdo cientifico-profissional de exceléncia, fundamentada em elevados
padrées culturais, profissionais e morais. Esta missdo é guiada por um conjunto de valores e
principios que orientam todas as suas actividades e decisGes, garantindo a formagdao de
profissionais integros e competentes. Entre os valores principais derivados da missdo destacam-
se os seguintes: humanismo, transparéncia, ética, integridade, autenticidade, responsabilidade,
criatividade e previsibilidade.

1.4. Objectivos do ISCED-Benguela

O Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Benguela (ISCED-Benguela) tem como objectivo
principal formar quadros com elevado nivel de competéncias académicas e investigativas no ramo
da educacgdo. Estes profissionais sdo preparados para responder eficazmente as demandas do
sistema educativo nacional, contribuindo para a melhoria continua da qualidade do ensino em
Angola. A formacdo oferecida pelo ISCED-Benguela é rigorosa e abrangente, garantindo que os
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graduados possuam as habilidades necessarias para enfrentar os desafios contemporaneos no
campo da educacdo.

Assim, constituem objectivos principais do ISCED-Benguela os quatro eixos principais:

i. Formar quadros qualificados e promover a exceléncia académica: organizar e ministrar
cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento, bem como outras formac¢des nado
conferentes de grau, assegurando uma instrucao académica sdélida nos dominios técnico,
pedagdgico, cientifico, ético, civico e cultural, em conformidade com os padrdes de
qualidade do ensino superior em Angola.

ii. Desenvolver investigacdo cientifica e promover a inovacgdo: realizar investigacao orientada
para o desenvolvimento tecnoldgico, a inovacdo e a valorizacdo do conhecimento
pedagdgico e cientifico, promovendo a sua difusdo, transferéncia e aplicacdo pratica para
o desenvolvimento progressivo do sistema de educacdo e ensino, visando contribuir para
o progresso social e econdmico.

iii. Reforcar a extens@o universitdria e a integragdo comunitdria: contribuir para o
desenvolvimento local e nacional através da extensdo universitdria, da prestacdo de
servicos a comunidade e da valorizagdo do patrimdnio cultural e identitario angolano, com
base em estudos sobre o contexto educativo local e nacional.

iv. Dinamizar a cooperacdo, a mobilidade e a internacionalizacdo: estabelecer parcerias e
intercambios com instituicdes congéneres nacionais e estrangeiras, fomentar a
mobilidade académica de docentes, estudantes e investigadores, e promover a
aproximacdo entre os povos no ambito da ciéncia, da cultura e da educacao.

2. PRINCIiPIOS DE ORGANIZACAO DA MOBILIDADE ACADEMICA DOS DOCENTES,
INVESTIGADORES, PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO E DISCENTES

A Politica de Mobilidade Académica dos Docentes, Investigadores, pessoal técnico-administrativo
e Discentes apoia-se no Regime Juridico do Subsistema de Ensino Superior, aprovado pelo Decreto
Presidencial n.2 310/20, de 7 de Dezembro, e no Estatuto Organico do ISCED-Benguela (Decreto
Presidencial n.2 300/21, de 13 de Dezembro), que definem a missdo institucional de formar
professores e quadros superiores, promover a investigacdo e a extensdo universitdria, numa
l6gica de servigo a comunidade e desenvolvimento sustentado. A politica alinha-se com as
orientacdes do Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) e com os compromissos assumidos por
Angola no ambito da Agenda 2030, com destaque para o Objectivo n.2 4 — Educacdo de
Qualidade.

A Politica de Mobilidade Académica dos Docentes, Investigadores, pessoal técnico-administrativo
e Discentes constitui uma expressdo estratégica do compromisso institucional do ISCED-Benguela
com a promocao da inclusao social, da inovacao educativa e da cidadania activa. Alinhada com os
eixos estruturantes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023—-2027, esta politica
reconhece a formagao superior como um processo dinamico e integrador, que articula os saberes
cientificos as dimens&es pedagdgica, ética, cultural e comunitaria, visando o fortalecimento da
qualidade académica, a valorizacdo dos recursos humanos e a consolidagdo de uma cultura
institucional orientada para a exceléncia e a cooperagao nacional e internacional.
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A Politica de Mobilidade Académica dos Docentes, Investigadores, pessoal técnico-administrativo

e Discentes do ISCED-Benguela orienta-se pelos seguintes principios:

a)

b)

d)

Principio da equidade e inclusdo: A politica assegura que todos os membros da
comunidade académica do Instituto tenham acesso justo e transparente as
oportunidades de mobilidade, independentemente da sua drea de formacdo, género,
condigao socioeconémica ou localizagdo geografica.

Principio da relevdncia académica e cientifica: As ac¢oes de mobilidade académica
devem estar alinhadas com os objectivos do ISCED-Benguela, contribuindo para o
fortalecimento da qualidade do ensino, da investigacdo cientifica, da extensao
universitdria e da gestdo institucional. A mobilidade académica é orientada por critérios
de mérito, pertinéncia curricular e impacto institucional, garantindo que os beneficiarios
tragam valor acrescentado a sua area de actuagdo.

Principio da cooperagédo institucional: A politica promove o estabelecimento de parcerias
estratégicas com instituicdes de ensino superior, centros de investigacdo e instituicoes
internacionais, com vista a criacdo de redes de colabora¢do académica, no ambito da
estimulagdo do intercambio de boas praticas, saberes e experiéncias entre diferentes
contextos educativos.

Principio da sustentabilidade e responsabilidade: Todas as ac¢des de mobilidade
académica devem ser planeadas e executadas com responsabilidade institucional,
respeitando os recursos disponiveis, os compromissos académicos e os impactos sociais.
A sustentabilidade implica garantir que os programas de mobilidade sejam
financeiramente viaveis, ambientalmente conscientes e socialmente Uteis para os
envolvidos e para a comunidade académica.

Principio da valorizacdo humana e profissional: A mobilidade académica é concebida
como uma ferramenta de valorizacdo dos recursos humanos do ISCED-Benguela,
promovendo o desenvolvimento pessoal, profissional e intercultural da sua comunidade,
na construcdo de competéncias profissionais, na ampliacdo de horizontes e na
consolida¢do de uma cultura institucional de exceléncia.

3. ORGANIZAGAO DA MOBILIDADE ACADEMICA DOS DOCENTES, INVESTIGADORES, PESSOAL
TECNICO-ADMINISTRATIVO E DISCENTES

A mobilidade académica no ISCED-Benguela é concebida como um processo estratégico, continuo

e articulado com os eixos estruturantes da missao institucional: ensino, investigacdo cientifica,

extensdo universitaria e gestdao académica, consubstanciada na valorizagdo dos recursos humanos

e na promoc¢ao da qualidade formativa, cientifica e institucional, através do fomento do

intercambio de saberes, praticas e experiéncias entre docentes, investigadores, pessoal técnico-

administrativo e discentes, tanto a nivel nacional como internacional.
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3.1. Modalidades de mobilidade académica

A mobilidade académica organiza-se em duas modalidades principais: Mobilidade nacional;
Mobilidade internacional. Ambas as mobilidades sdo aplicaveis as quatro categorias de
beneficidrios: docentes, investigadores, pessoal técnico-administrativo e discentes. Cada
modalidade contempla ac¢des de intercambio, formacao, investigacao, extensao e participacao
em eventos académicos.

a) A mobilidade académica nacional constitui uma estratégia fundamental para o
fortalecimento da integracdo entre instituicoes de ensino superior em Angola,
especialmente no subsistema de formacgao de professores. Esta modalidade permite que
docentes, investigadores, pessoal técnico-administrativo e discentes participem em
programas de intercambio, ac¢des formativas, estdgios curriculares supervisionados,
semindrios e projectos colaborativos dentro do territério nacional.

b) A mobilidade académica internacional visa ampliar os horizontes académicos e
cientificos dos membros da comunidade académica do Instituto, através de experiéncias
em contextos multiculturais e acesso a redes globais de conhecimento. Esta modalidade
contempla a participacdo em programas de formacdo avancada, estagios académicos,
congressos internacionais, projectos de investigacdo transnacional e acgbes de extensao
com impacto global.

Ambas as modalidades de mobilidade sdo organizadas de forma articulada com os eixos
estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), nomeadamente a
formacao continua, a investigac¢do cientifica, a inovagao pedagdgica, a extensdo universitdria e a
gestdo institucional.

Para a sua adequada organizagdo, anualmente é elaborado o plano de mobilidade académica
aprovado pelo drgdo colegial responsavel, a partir das propostas apresentadas pelas Unidades
Organicas do Instituto e pelo Departamento dos Assuntos Académicos, em articulagdo com a
Associac¢do dos Estudantes, quando se trate da mobilidade discente, bem como do Departamento
de Recursos Humanos e Accdo Social (DRHAS), quando se trate do pessoal técnico-administrativo.

3.2 Critérios de selecgao

A selecgdo dos participantes nos programas de mobilidade académica é orientada por principios
de mérito, representatividade, desempenho institucional e adequacao ao perfil do programa,
assegurando a equidade, a transparéncia e a relevancia das ac¢des. O referido processo é
conduzido por comissGes internas designadas pelas instituicGes envolvidas, com base em
protocolos de cooperagao, caso se aplique.

Para os docentes e investigadores, sdao considerados critérios de selec¢do, entre outros, os
seguintes: a) grau académico, b) experiéncia profissional, c) produgdo cientifica relevante, d)
envolvimento em projectos institucionais, e) dominio de linguas estrangeiras (quando aplicavel),
e f) adequacgdo tematica ao programa de mobilidade. A candidatura devera ser acompanhada de
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um plano de actividades, carta de motivacao e parecer do Departamento de origem, evidenciando
o contributo esperado para a instituicdo e para o desenvolvimento profissional do candidato.

No caso do pessoal técnico-administrativo, sdo considerados critérios de selec¢do, entre outros,
a) funcdao desempenhada, b) tempo de servico, c) avaliagdo de desempenho, d) participacdo em
accOes de formacgdo anteriores, e e) potencial de aplicacdo dos conhecimentos adquiridos. Os
candidatos deverao apresentar uma proposta de plano de melhoria institucional, validada pelo
superior hierdrquico imediato e com o parecer favoravel do DRHAS.

Para os discentes, sdo considerados critérios de seleccdo, entre outros, os seguintes: a)
desempenho académico, b) participacdo em actividades extra-curriculares, c) envolvimento em
projectos de extensdo ou investigacdo, d) perfil comportamental, e d) capacidade de
representacao institucional. A selecgdo serd precedida de uma fase de candidatura publica,
seguida de entrevistas e avaliacdo documental, garantindo a diversidade de género e o equilibrio
entre as dreas de formacao.

Os resultados do processo de seleccdo sdo divulgados publicamente, de modo a assegurar a
transparéncia e a legitimidade das decisGes. Os beneficiarios obrigam-se a assinar um termo
compromisso com os objectivos da politica institucional, a entrega de relatdrios finais e demais
entregaveis do programa de mobilidade académica e a partilha dos saberes adquiridos com a
comunidade académica do ISCED-Benguela.

3.3. Acompanhamento e apoio Institucional ao programa de mobilidade académica

O acompanhamento do Programa de Mobilidade Académica constitui uma componente
estratégica da politica institucional do ISCED-Benguela, orientada para garantir a qualidade, a
eficacia e o impacto das ac¢Ges desenvolvidas, por intermédio dos servigos institucionais
responsaveis.

Para cada participante seleccionado é elaborado um plano individual de mobilidade académica,
contendo os objectivos, as actividades previstas, os indicadores de desempenho e os mecanismos
de avaliacdo, validado pelo respectivo departamento de origem. O servico responsavel pela
mobilidade académica é responsavel pela orientagdo, contactos regulares e suporte digital,
especialmente em casos de mobilidade internacional.

O ISCED-Benguela assegura o apoio institucional necessario a execu¢do da mobilidade académica,
incluindo a emissdo de guias de missdo, que formalizam o deslocamento e conferem a
legitimidade institucional a participa¢do. Quando aplicavel, serdo atribuidas ajudas de custo para
cobrir as despesas de transporte, alojamento, alimentagdo e outras necessidades logisticas, em
conformidade com a legislagcdo nacional aplicavel. A instituicdo podera ainda providenciar seguros
de viagem e assisténcia médica, especialmente em mobilidades internacionais, garantindo a
seguranca e o bem-estar dos participantes.
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O ISCED-Benguela compromete-se a facilitar o acesso a infra-estruturas tecnoldgicas que
permitam a participacdo efectiva em actividades virtuais e hibridas. Os participantes, no ambito
da mobilidade académica, serdo incentivados a partilhar os conhecimentos adquiridos com a
comunidade académica, por meio de seminarios, oficinas, relatérios técnicos e acg¢bes de
formacdo interna. O acompanhamento culmina com a entrega de um relatério final de
mobilidade, que serd avaliado por uma comissdo técnica e servira de base para o reconhecimento
académico ou funcional da experiéncia, promovendo o efeito multiplicador da mobilidade e o
fortalecimento da cultura institucional de aprendizagem colaborativa.

3.4. Incentivos e reconhecimento

O ISCED-Benguela reconhece a mobilidade académica como uma estratégia de valorizacdo
profissional e de fortalecimento institucional, razdo pela qual promove mecanismos de incentivo
e reconhecimento aos membros da comunidade académica que se destacam pela sua
participacdo activa, desempenho exemplar e contributo significativo nas ac¢cdes de mobilidade,
tanto a nivel nacional como internacional.

No caso dos docentes e investigadores, a participacdo em programas de mobilidade que resultem
em producdo cientifica relevante, inovagdo pedagodgica, desenvolvimento de projectos inter-
institucionais ou reforco da cooperag¢do académica serd considerada como mérito institucional.
Os resultados serdo integrados no processo de avaliacdo do desempenho docente, servindo como
critério adicional para a atribuicdo de mengBes honrosas, progressdo na carreira ou acesso a
novas oportunidades de mobilidade académica.

Os docentes que obtiverem classificagdo de “Excelente” no ciclo avaliativo, nos termos do
regulamento em vigor, serdo prioritariamente considerados para representar a instituicio em
eventos e programas internacionais.

Para o pessoal técnico-administrativo, a participacdo bem-sucedida em ac¢des de mobilidade que
resultem na melhoria de processos, inovagdo na gestdao académica ou implementagao de boas
praticas serd igualmente reconhecida. Os relatérios de mobilidade, acompanhados de evidéncias
de impacto institucional, poderdo fundamentar propostas de promocdo na carreira, distingGes
internas ou acesso a programas de formagdo avangada, de acordo com a legislagdo aplicavel.

No caso dos discentes, o envolvimento activo em mobilidade académica serd valorizado no seu
percurso formativo, podendo resultar em certificagdo complementar, prémios académicos ou
destaque em cerimdnias institucionais.

A politica prevé ainda a criagdo de um Quadro de Honra da Mobilidade Académica, onde serdo
anualmente reconhecidos os estudantes, docentes, investigadores e técnicos que mais se
destacarem, promovendo uma cultura de exceléncia, compromisso e internacionalizagdo no seio
da instituicado.

Pag. 11



POLITICA DE MOBILIDADE ACADEMICA DOS DOCENTES, INVESTIGADORES, PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO E
DISCENTES _ISCED-BENGUELA

4. AVALIAGAO E MONITORIA DA MOBILIDADE ACADEMICA

O ISCED-Benguela adopta uma postura proactiva e comprometida com a avaliagdo sistemadtica e
monitoria continua das ac¢des de mobilidade académica, reconhecendo que estas constituem
instrumentos estratégicos para o desenvolvimento profissional, a inovacdo pedagdgica e o
fortalecimento institucional. A avaliacdo da mobilidade é concebida ndo apenas como um
processo de verificagdo administrativa, mas como uma pratica reflexiva, participativa e
transformadora, que mobiliza docentes, investigadores, pessoal técnico-administrativo,
estudantes e parceiros institucionais na construcdo de uma cultura académica orientada para a
exceléncia, a cooperacdo e o impacto educativo.

A avaliagdo interna periddica das acgdes de mobilidade sera realizada com base em indicadores
de qualidade pedagdgica, relevancia cientifica, eficiéncia administrativa, adequagdo as
necessidades institucionais e impacto nos servigos educativos. Estes indicadores serdo definidos
em articulagdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os planos de mobilidade e os
instrumentos normativos nacionais, assegurando coeréncia metodoldgica e alinhamento
estratégico. A avaliacdo incluira a andlise dos relatdrios de mobilidade, os produtos académicos
gerados, os testemunhos dos participantes e os resultados observaveis nas praticas institucionais.

A auto-avaliacdo participativa sera conduzida por comissoes cientificas, pedagdgicas e técnicas,
integrando a voz dos beneficidrios da mobilidade, dos coordenadores de curso, dos gestores
académicos e dos especialistas convidados. Este processo visa aferir a pertinéncia, a eficacia e a
sustentabilidade das experiéncias de mobilidade, promovendo a inovacdo das praticas
pedagdgicas, a melhoria dos processos administrativos e o fortalecimento da identidade
institucional. As sessOes de avaliacdo poderdo incluir painéis de partilha, inquéritos de satisfacgao,
entrevistas de retorno e oficinas de sistematizacdo de aprendizagens.

A monitorizagdo sistematica das ac¢Ges de mobilidade académica sera realizada com base em
evidéncias empiricas, relatérios técnicos, indicadores de desempenho e acompanhamento dos
planos individuais de mobilidade. Esta monitoria permitira identificar boas praticas, corrigir
desvios, ajustar estratégias e garantir que os objectivos da politica estejam a ser cumpridos com
qualidade, relevancia e impacto. Cabe ao Departamento de Gestdo da Qualidade, em articulagado
com os demais Servigos Executivos e de Apoio e Unidades Organicas do Instituto, desenvolver os
instrumentos especificos de monitorizagéo e avaliacdo da politica, assegurando que os resultados
da mobilidade académica contribuam efectivamente para o desenvolvimento institucional e para
a valorizagdo dos seus recursos humanos.

Apreciada e aprovada pelo Conselho Cientifico do Instituto, aos 13 de Novembro de 2025

(Deliberagdo n.2 106/CC-ISCED-BGA/2025, de 13 de Novembro)
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