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MINISTERIO DO ENSING SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACED
INSTITUTO SUPERIDR DE CIEMCIAS DA EDUCACAD DE BENGUELS

GABINETE DA PRESIDENTE DO INSTITUTO

DESPACHO N.2 232/GP/ISCED-Benguela/2025
De 20 de Novembro
{Institucionalizacdo da Politica de Formagio, Recrutamento e Promogdo Docente)

Considerando que a Politica de Formagao, Recrutamento e Promogao Docente do ISCED-Benguela
constitui o referendal geral para o desenvolvimento profissional, a gestdo do ingresso € o
estabelecimento de critérios e procedimentos de progressdo e promocdo na carreira docents,
assegurando a qualidade, transparéncia e coeréncia do corpo docente do Instituto;

Tendo em conta que a referida Politica foi aprovada pelo Conselho Cientifico do Instituto, nos
termos da Deliberagdo n.2 104/CC/ISCED-BGAS2025, de 13 de Novembro;

Ao abrigo do disposto nas alineas a), d) e f) do artigo 7.2 do Estatuto Organico do ISCED-Benguela,
combinado com o n.2 1 e a alinea o) do n.2 2 do artigo 10.2 do mesmo Estatuto, determino:

1.2 E institucicnalizada, para todos os efeitos, a Politica de Formagio, Recrutamento e Promogao
Docente do |SCED-Benguela, enguanto documento de referéncia institucional para o
enquadramento e gestdo da formacdo continua, do recrutamento, da progressao e da promaogao
do pessoal docente, nos termos definidos no Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior e
demais legislacao aplicavel.

2.2 A implementacdo da presente Politica & de observancia obrigatdria em todas as Unidades
Organicas e Servigos do 15CED-Benguela, devendo cada uma das estruturas alinhar os seus planos,
proCessos e acpoes oom as orientagoes e normas nela definidas.

3.2 Para a adeguada organizacdo & operacionalizacdo da presente Politica, devem as Unidades
Organicas, em articulagdo com o Departamento de Recursos Humanos e Acgdo Sodal, elaborar
anualmente as respectivas propostas de Plano Previsional de Formacdo, Plano Previsional de
Recrutamento Docente e Planeamento de Efectivos, a submeter ao orgao colegial competents
para apreciacao € aprovacao.

4 2 O presente Despacho entra em vigor na data da sua assinatura, devendo o Departamento de
Apoio @ Presidéncia proceder a sua ampla divulgacdo junto dos responsdveis das Unidades
Organicas e Servigos, para cumprimento imediato.
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REPUBLICA DE ANGOLA s
MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Instituto Superior de Ciénciss da Educagio de Benguela

CONSELHO CIENTIFICO

DELIBERACAO N. * 104/CC/ISCED-BGA/2025
de 13 de Novembro

Sobre a andlise da proposta da Politica de Formagio, Recrutamento e Promocio
Docente

De conformidade corm ¢ nimera 2, do artign 24.° e com 0 presisto na alinea n. do arfigo 26.°
do Decreto Presidencial n.* 300,21, de 13 de Dezembro, que aprova o Estatuto Organico do
insituto, o5 membros deste drglo, reunides na sua Sélima Sessio Bxtracrdindria, aos treze dias
da més de Navembro do ano de dois mil & vinte & cince, no anfiteatro, apreciou sob praposta da
Titular do Org3o Singular a proposta da Politica de Formac8o, Recrutamento « Promogio
Docente, tendo fundamentado o seganie:

1. A politica orenta a organizacho das acturdades de intervencao sOci-educative
universitaria em aniculacdo com a formagdo académica, profissional, 3 Investigacdo
crentifica,

2. A poliica inscrevese numa visdo integrada e comprometida com o5 desafios
contemporiinecs da Subsisterna de Ensine Supancr em Angola;

3. A politca decore da missdo institucianal do ISCED-Benguela, que valoriza a formacio
academica como nstrumento de transfammacio soc,

4. A pdiica visa promover 0 desenvoivimento profissional dos docentes par meio da
qualificacdo academica ¢ profissional,

Atendendo @ estes slementas, as membros deliberaram:

o Ponto Unico: aprovacio por unanimidade da proposta da Pollica de Formagio,
Recrutamento e Promogaa Docente.

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DA EDUCACAO DE BENGUELA, 30c 13 de
Novembro de 2025,

A Presidente em Exercicio

Cionana Semedo Games Furtado Calengue, PhD
/ / Professora Aundlar/ /

Pmlimte Soporier de Clinciee s Educagle o Bungesls ) .a
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APRESENTACAO

O presente documento estabelece as directrizes fundamentais da politica de formacgao, recrutamento e
promocdo docente no Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Benguela (ISCED-Benguela),
orientando a organizagao das actividades de intervengdo sécio-educativa universitaria em articulagao
com a formacgdo académica e profissional, e a investigacdo cientifica.

A de Formacdo de Professores constitui um dos principios substantivos da missdo do Instituto para a
promocao da qualidade de ensino, da investigacdo cientifica, da extensao universitaria e da gestao
institucional. Esta politica inscreve-se numa visdo integrada e comprometida com os desafios
contemporaneos do Subsistema de Ensino Superior em Angola, alinhando-se aos normativos legais e
pedagdégicos em vigor, e respondendo as especificidades regionais, nacionais e locais, com foco nas
necessidades educativas e sociais concretas.

A sua pertinéncia decorre da missdo institucional do ISCED-Benguela, que valoriza a formacdo académica
como instrumento de transformacado social, consolidando um ecossistema académico que favoreca a
emergéncia de uma cultura critica, ética, inovadora e socialmente responsavel.

As finalidades centrais desta politica incluem:

a) Promover o desenvolvimento profissional dos docentes por meio da qualificacdo académica e
profissional com impacto positivo na melhoria das praticas educativas, em consonancia com os
avancos cientificos e educacionais.

b) Estabelecer mecanismos institucionais que garantam oportunidades regulares de formacao,
especializagdo e actualizagdo dos docentes, em resposta as exigéncias da profissdo docente.

c) Reforgar o papel dos docentes como protagonistas na construgdo de uma cultura académica
solida, ética e comprometida com a missdo social do ISCED-Benguela, na promocgdo da qualidade
na prestacdo do servico docente.

d) Incentivar os docentes a desenvolverem projectos de investigacdo cientifica relevantes para o
contexto local, nacional e regional, contribuindo para o avango do conhecimento nas respectivas
areas de formacgao e das unidades curriculares sob sua gestao.

e) Assegurar a gestdo estratégica do corpo docente por meio de procedimentos transparentes e
meritocraticos de recrutamento e selec¢do, garantindo o ingresso de profissionais qualificados,
éticos e comprometidos com a missao institucional.

f) Promover a valorizagdo e o desenvolvimento da carreira docente, mediante procedimentos
claros e justos de promocdo e progressdo profissional, orientadas pela qualificagdo académica,
pela exceléncia cientifica e pedagdgica e pela participacdo activa na vida institucional.

1. ENQUADRAMENTO E PERFIL INSTITUCIONAL

O ISCED-Benguela é uma instituicdo publica de ensino superior com missdo centrada na formacdo de
profissionais de educacdo de alto nivel, promoc¢ao da investigacdo cientifica e extensdo universitaria. O
Instituto actua no fortalecimento do Sistema de Educacdo e Ensino, especialmente nas areas da
formacao de professores para os diferentes niveis de ensino, com impacto social, ambiental e econémico
em Benguela e em Angola.
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1.1. Missao

A missao do Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo de Benguela (ISCED-Benguela), segundo consta
no artigo 2.2 do seu Estatuto Organico, compreende “o desenvolvimento de actividades de formacao
académica e profissional de alto nivel, da investigacdo cientifica e da extensdo universitaria na drea de
ciéncias da educacdo”.

1.2. Visdao 2027

O Instituto Superior de Ciéncias da Educag¢do de Benguela (ISCED-Benguela) almeja transformar-se, em
2027, numa instituicdo de referéncia, tanto no seu ambito quanto em todo o pais, no campo das ciéncias
da educacdo. Esta visdo é sustentada pelo compromisso de formar profissionais altamente qualificados,
dotados de conhecimentos, competéncias e valores que lhes permitam uma intervencdo social e
profissional de exceléncia.

Para alcancar esta visdao, o ISCED-Benguela foca-se na oferta de uma educacao superior de qualidade,
gue responda as necessidades do mercado de trabalho e aos desafios do desenvolvimento sustentavel
de Angola. A instituicdo investe continuamente na actualizacdo dos seus curriculos, incorporando novas
metodologias de ensino e aprendizagem que promovem a inovacdo e a criatividade. Este enfoque
garante que os graduados estejam preparados para enfrentar os desafios contempordneos com
competéncia e ética.

A exceléncia académica é um dos pilares fundamentais da visdo do ISCED-Benguela. A instituicdo busca
constantemente elevar os padrées de ensino e aprendizagem, proporcionando aos seus estudantes uma
formacdo integral que combina teoria e pratica. Este compromisso com a qualidade é reflectido na
capacitagao continua do corpo docente e na melhoria das infra-estruturas e recursos tecnoldgicos
disponiveis.

1.3. Valores e Principios

O Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Benguela (ISCED-Benguela) compromete-se a assegurar
uma formacdo cientifico-profissional de exceléncia, fundamentada em elevados padrdes culturais,
profissionais e morais. Esta missdo é guiada por um conjunto de valores e principios que orientam todas
as suas actividades e decisbes, garantindo a formacao de profissionais integros e competentes. Entre os
valores principais derivados da missdo destacam-se os seguintes: humanismo, transparéncia, ética,
integridade, autenticidade, responsabilidade, criatividade e previsibilidade.

1.4. Objectivos do ISCED-Benguela

O Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Benguela (ISCED-Benguela) tem como objectivo
principal formar quadros com elevado nivel de competéncias académicas e investigativas no ramo da
educagdo. Estes profissionais sdo preparados para responder eficazmente as demandas do sistema
educativo nacional, contribuindo para a melhoria continua da qualidade do ensino em Angola. A
formacao oferecida pelo ISCED-Benguela é rigorosa e abrangente, garantindo que os graduados possuam
as habilidades necessarias para enfrentar os desafios contemporaneos no campo da educagao.

Assim, constituem objectivos principais do ISCED-Benguela os quatro eixos principais:

i. Formar quadros qualificados e promover a exceléncia académica: organizar e ministrar cursos
de licenciatura, mestrado e doutoramento, bem como outras formac¢des ndo conferentes de
grau, assegurando uma instrugdo académica solida nos dominios técnico, pedagdgico, cientifico,
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ético, civico e cultural, em conformidade com os padrdes de qualidade do ensino superior em
Angola.

ii. Desenvolver investigagdo cientifica e promover a inovagdo: realizar investigacao orientada para
o desenvolvimento tecnoldgico, a inovacdo e a valorizacdo do conhecimento pedagdgico e
cientifico, promovendo a sua difusdo, transferéncia e aplicagdo pratica para o desenvolvimento
progressivo do sistema de educag¢do e ensino, visando contribuir para o progresso social e
econdmico.

iii. Reforcar a extensdo universitdria e a integra¢Go comunitdria: contribuir para o desenvolvimento
local e nacional através da extensao universitdria, da prestacdo de servicos a comunidade e da
valorizagdo do patriménio cultural e identitario angolano, com base em estudos sobre o contexto
educativo local e nacional.

iv. Dinamizar a coopera¢Go, a mobilidade e a internacionalizacGo: estabelecer parcerias e
intercambios com instituicdes congéneres nacionais e estrangeiras, fomentar a mobilidade
académica de docentes, estudantes e investigadores, e promover a aproximagao entre os povos
no ambito da ciéncia, da cultura e da educacao.

2. PRINCIPIOS DE ORGANIZAGAO DA FORMAGAO DE PROFESSORES

A politica de formacgdo, recrutamento e promogado docente do ISCED-Benguela apoia-se no Regime
Juridico do Subsistema de Ensino Superior, aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 310/20, de 7 de
Dezembro, e no Estatuto Organico do ISCED-Benguela (Decreto Presidencial n.2 300/21, de 13 de
Dezembro), que definem a missdo institucional de formar professores e quadros superiores, promover
a investigacdo e a extensdo universitdria, numa légica de servico a comunidade e desenvolvimento
sustentado. A politica alinha-se com as orientacGes do Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) e com
0s compromissos assumidos por Angola no ambito da Agenda 2030, com destaque para o Objectivo n.2
4 — Educacgao de Qualidade.

A politica de formacgao, recrutamento e promog¢do docente representa, assim, o compromisso
institucional do ISCED-Benguela com a inclusdo social, a inovagdo educativa e a cidadania activa,
assumindo a formacdo superior como um processo dindmico que articula os saberes cientificos com as
dimensdes pedagodgica, ética, cultural e comunitdria, conforme definido no PDI 2023-2027.

A politica de formacgdo, recrutamento e promoc¢do docente do ISCED-Benguela orienta-se pelos
seguintes principios:

a) Principio da valorizagdo dos recursos humanos: A politica de formacgao valoriza a qualificagdo
continua e progressiva dos docentes, promovendo o desenvolvimento de competéncias técnico-
pedagdgicas com impacto positivo na pratica profissional.

b) Principio da exceléncia: A formacdo de professores deve buscar padrdes elevados de qualidade,
relevancia e impacto, alinhando-se as boas praticas nacionais e internacionais, com foco na
inovacdo profissional, na produgao cientifica e na melhoria continua da pratica docente.

c) Principio da Cooperacdo Inter-institucional: A formacdo de professores deve realizar-se em
estrita colaboragdo com instituicdes congéneres, nacionais e internacionais, para ampliar o
alcance, a eficacia e a diversidade das experiéncias formativas, com impacto na diversificacdo
destas experiéncias nas praticas profissionais.



d)

e)
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Principio da Transparéncia e do Mérito: A gestdo do corpo docente orienta-se por critérios de
transparéncia, mérito e responsabilidade, assegurando que os processos de recrutamento e
seleccdo sejam conduzidos com base em padrdes éticos, técnicos e cientificos.

Principio da promog¢do do Desenvolvimento da Carreira Docente: A politica de formagdo de
docentes assenta na valorizacdo continua do desempenho académico e profissional,
promovendo a progressao na carreira como resultado do mérito, da qualificacdo e da
contribuicdo efectiva dos docentes para o ensino, a investigacdo, a extensdo e a gestao
académica.



3. LINHAS ESTRATEGICAS E METAS DA FORMAGAO DEFINIDAS NO PDI 2023-2027

Accoes

Linhas de Orientac¢do

Objectivos estratégicos

Metas

Indicadores

Projectos

1. Superagioe
Capacitagao Docente

Programas de formagdo e
desenvolvimento profissional
dos docentes
Desenvolvimento continuo de
competéncias pedagdgicas e
cientificas

Capacitagdo em metodologias
de ensino e investigacdo

— Promover a formagdo
continuaeo
desenvolvimento
profissional dos docentes

— Actualizar as competéncias
dos docentes para atender
as demandas educacionais

Realizar, pelo menos, 12
programas de capacitagdo
anuais

Capacitar 90% do corpo
docente até 2026

Ndmero de programas
de capacitagdo
realizados

Percentual de
docentes

capacitados

Desenvolvimento
profissional
Docente

2. Recrutamento,
Contratagao e
actualizagdo das
categorias docentes

Planificagdo estratégica de
recrutamento

Selecgdo de docentes
qualificados e alinhados com as
necessidades e os valores
institucionais

Elevagdo dos niveis de
satisfagcdao e motiva¢do do corpo
docente

Realizagdo de concursos
publicos de ingresso e acesso

— Assegurar orecrutamento e
actualizacdo das categorias
profissional dos docentes

— Garantir a contratagdo de
profissionais alinhados com
as necessidades, a missdo e
visdo da instituicdo

— Elevar os niveis de
satisfagcdao e motivagdo do
corpo docente

Recrutar 30 novos docentes
anuais por concurso publico
Aumentar a taxa de retengdo
de novos docentes em 100%
até 2027

Aumentar a taxa de acesso as
categorias superiores de 100%
até 2026

Aumentar a taxa de
enquadramento do corpo
docente nas categorias
adequadas, a 100% até

2026

Numero de novos
docentes

recrutados

Taxa deretengdo de
novos docentes

Taxa de docentes com
as categorias
docentes actualizadas

Recrutamento e
actualizagdo
estratégicoede
integracao de
novos docentes

3. Composicdo do
Corpo Docente

Planificagdo e gestdo eficiente
do corpo de docentes
Alinhamento entre a
disponibilidade de recursos

Planificar de forma
eficiente o quadro de
docentes para o

Manter um quadro de docentes

adequado as necessidades
institucionais

Percentual de adequagao

do quadro de docentes
as necessidades
institucionais

Gestdo eficiente
de Recursos
Humanos
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Acgoes

Linhas de Orientag¢do

Objectivos estratégicos

Metas

Indicadores

Projectos

humanos e as necessidades
institucionais

asseguramento das
necessidades institucionais

Aumentar a eficiéncia na
gestdo de recursos
humanos em 40% até 2026

Grau de eficiéncia na

gestdo de recursos
humanos

4. Planificacdo anual de
formagdo do corpo
docente

Planificacdo anual das
actividades de formacgao
Alinhamento das actividades de
formagdo com as necessidades
institucionais

— Garantir a formagao
continua e planificada do
corpo docente

— Assegurar que as
actividades de formacgdo
atendam as necessidades
institucionais

— Elaborar eimplementar um
plano anual de formagao
até 2026

— Aumentar a participagao
dos docentes nas
actividades de formagdo em
40% até 2025

Numero de planos anuais
de formagao
implementados
Percentual de participagado
dos docentes nas
actividades de formagao

Formagao e
desenvolvimento
profissional
anual de
docentes
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4. ORGANIZAGAO DA FORMAGAO DE PROFESSORES

A formacdo de professores no ISCED-Benguela é concebida como um processo estratégico,
continuo e articulado com os eixos estruturantes da missao institucional: ensino, investigacao
cientifica, extensao universitaria e gestdao académica. A sua organizagao responde as necessidades
da oferta formativa nos niveis de graduacdo e pés-graduacdo, bem como as exigéncias de
qualificacdo permanente dos docentes, visando a melhoria continua dos servigos prestados e o
alcance dos objectivos de desenvolvimento nacional.

A execucdo da formacdo docente materializa-se por meio da elaboracdo quinquenal de planos
previsionais de formacdo académica, em conformidade com as disposi¢des previstas no Estatuto
da Carreira Docente do Ensino Superior, no Regime Juridico do Subsistema de Ensino Superior e
demais legislagdo aplicavel. Os referidos planos sdao construidos com base nas prioridades
definidas pelas Unidades Organicas do Instituto, em articulacdo com os cursos ministrados e os
desafios institucionais, sendo submetidos a aprovacao dos érgdos colegiais competentes.

4.1 Formagao Académica

A formacdo académica dos docentes do ISCED-Benguela, conferente de grau académico,
estrutura-se nos niveis de mestrado e doutoramento, com o objectivo de aprofundar o dominio
cientifico, metodoldgico e pedagdgico dos professores, visando consolidar as competéncias para
o exercicio qualificado da docéncia, o desenvolvimento da investigacdo cientifica e a participacao
activa na vida académica e institucional.

Os programas de mestrado sdao orientados para os docentes em inicio ou em fase intermédia da
carreira, em alinhamento com as disposi¢des previstas no Estatuto da Carreira Docente do Ensino
Superior, permitindo o aprofundamento de conhecimentos nas areas especificas de ensino, bem
como o desenvolvimento de investigagdo aplicada com relevancia local e nacional.

Os programas de doutoramento destinam-se a docentes com experiéncia consolidada, que
pretendem desenvolver competéncias avangadas de investigacao, producdo cientifica e lideranga
académica. A formacdo doutoral permite aos professores contribuir para a formacdo de novos
quadros, coordenar projectos de investigacao e participar activamente na definigdo de politicas
educativas e cientificas.

A participacdo dos docentes em programas de pds-graduacgdo é apoiada institucionalmente por
meio de parcerias com universidades nacionais e internacionais, concessao de bolsas de estudo
por intermédio de instituicdes vocacionadas para o efeito como o INAGBE, licencas para formacdo
e reconhecimento dos titulos obtidos junto do INAAREES. Os planos quinquenais de formacgdo
académica definem as dareas prioritarias, os critérios de seleccdo e os mecanismos de
acompanhamento, assegurando a coeréncia com os objectivos estratégicos do Instituto.

Para garantir a uniformidade e a eficacia na recolha e andlise das necessidades formativas, os
planos previsionais deverdo ser estruturados de acordo com os seguintes parametros:
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a) Nome do Docente

b) Grau Académico Actual

c) Categoria Docente

d) Numero de Agente

e) Unidade Curricular que Lecciona

f) Formacdo a Frequentar alinhada a Unidade Curricular que lecciona
g) Telefone e E-mail

h) Grau Pretendido

i) Duragao

j) Areade Formagdo a Frequentar

4.2 Qualificagao Profissional

A qualificagdo profissional dos docentes, ndo conferente de grau académico, organiza-se por meio
de acc¢bes de capacitacdo, especializacdo e actualizagdo em areas especificas da pratica
pedagdgica, cientifica e institucional. Estas acc¢bes visam reforcar competéncias técnicas,
metodoldgicas e transversais, com impacto directo na qualidade do ensino, na gestdo académica
e na actuacdo profissional dos professores. As actividades de qualificacdo incluem cursos de curta
duracdo, oficinas tematicas, semindrios e programas de especializacdo profissional, de acordo
com as necessidades formativas identificadas pelas unidades organicas.

A implementacdo das ac¢Oes formativas é coordenada pelas unidades organicas do Instituto, que
elaboram anualmente os planos de qualificacdo docente com base nas prioridades definidas e nas
necessidades identificadas. Estes planos sdo submetidos a aprovacdo dos 6rgdos colegiais
competentes, assegurando o alinhamento com os planos quinquenais e com os objectivos da
politica de formagao.

As ac¢Oes de qualificagdo profissional podem ser realizadas com recurso a formadores internos
do ISCED-Benguela, reconhecidos pela sua experiéncia e competéncia, ou em parceria com
instituicdes especializadas, nacionais e internacionais. Esta cooperacdo permite o intercambio de
experiéncias, o acesso a praticas inovadoras e o fortalecimento das capacidades institucionais.

5. Alinhamento Estratégico da Formacao com a Investiga¢do e Desenvolvimento

A formacdo de professores no ISCED-Benguela estd estritamente alinhada com os eixos da
investigacdo cientifica e do desenvolvimento institucional, reconhecendo que a qualificagdo
docente deve contribuir directamente para a producao de conhecimento relevante, a inovagao
pedagdgica e a melhoria continua dos servigos prestados pelo Instituto.

Nesse sentido, a investigacdo realizada pelos docentes em formagdo deve encontrar
correspondéncia com as linhas prioritarias definidas pelo ISCED-Benguela, nomeadamente:

a) Formacdo de Professores e Processo Educacional, que contempla ac¢des voltadas a valorizacdo
da pratica docente, ao apoio a formacgdo continua e a melhoria da qualidade do ensino nas
comunidades;
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b) Educagdo para a Saude, Ambiente e Desenvolvimento Local, que promove a literacia em saude,
a sustentabilidade ambiental e o fortalecimento das capacidades locais;

c) Avaliacdo e Gestdo da Qualidade, que visa o aprimoramento de praticas institucionais,
comunitdrias e educativas, com foco na eficiéncia e na transparéncia;

d) Politicas e Praticas Educativas, Inova¢do e Desenvolvimento Curricular, que estimula a inovagao
pedagdgica, a contextualizacdo curricular e a articulacdo entre saberes académicos e saberes
locais.

A formacdo académica e profissional dos docentes deve, portanto, ser orientada para o
desenvolvimento de projectos de investigacdo que se inscrevam nestas linhas, promovendo a
integracdo entre teoria e pratica, e contribuindo para o fortalecimento da missdo do Instituto. Os
planos previsionais de formacdao devem considerar esta articulacao, incentivando que os docentes
escolham dreas de especializacdo e temas de investigacao cientifica que tenham impacto directo
na melhoria da qualidade do ensino, da investigacdo, da extensdo, da gestdo institucional e da
relagdo com a comunidade.

Para operacionalizar este alinhamento, os programas de mestrado, doutoramento e
especializacdo profissional devem incluir componentes investigativas que dialoguem com os
contextos locais e regionais, promovendo a producdo de conhecimento aplicado e a inovacao
educativa. Os docentes em formacao sdo encorajados a colaborar com o Centro de Investigacao
Cientifica e Desenvolvimento do Instituto, bem como com redes inter-institucionais, contribuindo
para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas contextualizadas e sustentaveis.

6. Procedimentos de Recrutamento e Selec¢do de Docentes

O recrutamento e a selec¢do de docentes no ISCED-Benguela constituem processos estratégicos
de valorizagdo dos recursos humanos e de garantia da qualidade académica. Estes procedimentos
visam assegurar que os novos quadros docentes possuam as competéncias, os valores e o perfil
ético-profissional compativeis com a missdo e as necessidades institucionais.

6.1. Principios orientadores

e Transparéncia e mérito: os processos de ingresso sdo realizados por concurso publico,
em conformidade com a legislagao vigente e com os normativos internos do Instituto,
privilegiando o mérito cientifico, pedagdgico e ético dos candidatos.

e Equidade e inclusdo: é assegurado o acesso justo e equitativo a todos os candidatos
qualificados, sem discriminag¢do de idade, origem regional ou condigdo social.

e Alinhamento institucional: o recrutamento deve atender as necessidades das unidades
organicas e dos cursos, garantindo coeréncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e com o Planificagdo de Efectivos.
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6.2. Etapas do processo

1. Identificacdo das necessidades docentes: realizada anualmente pelas unidades organicas,
com base nas cargas lectivas, nas areas cientificas e nas metas de ampliacdo da oferta
formativa (definicdo dos perfis exigidos).

2. Aprovacdo dos Perfis de ingresso: de conformidade com as directrizes emanadas pela
Tutela e respectivo Despacho Conjunto Ministerial de Abertura do Concurso Publico, sob
deliberacdo do Conselho Cientifico, com base na proposta apreciada pelo Conselho de
Direcgdo do Instituto.

3. Criagdo do Juri do Concurso: pelo Conselho Cientifico, sob proposta apreciada pelo
Conselho de Direcgao.

4. Anuncio de abertura e publicagdo do concurso publico: pelo titular do érgdo singular de
gestdo do instituto, sob proposta do Juri do Concurso.

5. Candidatura e avaliacdo documental: analise dos requisitos minimos (grau académico,
experiéncia docente, producdo cientifica e alinhamento com a missdo institucional,
considerando o perfil aprovado).

6. Criacdo de juris de provas prova de aptiddao pedagdgica, sob deliberacdo do Conselho
Cientifico.

7. Realizacdo de Entrevista e/ou provas de aptiddo pedagdgica: conduzida pelo juri das
provas, nomeado com base nos critérios estabelecidos no regulamento de provas de
aptiddo pedagdgica e cientifica.

8. Seleccdo final e contratacdo: homologada pelos drgdaos competentes, com integracao
formal dos docentes e realizacdo de um programa de inducdo e orientacado institucional.

6.3. Acompanhamento e integragao

O ISCED-Benguela promove a integragdo pedagdgica e cientifica dos novos docentes, assegurando
acompanhamento nos primeiros anos de docéncia, formagao inicial em metodologias de ensino
superior e insergdo nas linhas de investiga¢do e extensao.

7. Politica e Procedimentos de Promogao e Progressao na Carreira Docente

A politica de promogdo e progressao docente visa reconhecer o mérito académico, cientifico e
pedagdgico dos professores, incentivando a melhoria continua, a producdo de conhecimento e o
compromisso com os valores institucionais.

7.1. Principios orientadores

e Valorizagdo do mérito: a progressao depende do desempenho académico, cientifico e
institucional, avaliado de forma periddica e objectiva.

e Desenvolvimento profissional continuo: a promogao é associada a qualificagdo académica
(mestrado, doutoramento), a producdo cientifica e a participacdo em actividades de
extensdo e gestdo académica.

10



Politica da Extensao Universitaria _ ISCED-Benguela

e Transparéncia e justica: os critérios e procedimentos sdo publicos e baseados em
indicadores mensuraveis definidos pelo Estatuto da Carreira Docente e pelas deliberacdes
do Conselho Cientifico.

7.2. Critérios gerais de progressao

A progressdao nas categorias docentes (Assistente Estagidrio, Assistente, Professor Auxiliar,
Professor Associado e Professor Catedratico) obedece aos critérios previstos no Estatuto da
Carreira Docente em vigor.

Para efeitos de antiguidade e precedéncia sao considerados os critérios estatutarios, tendo como
referéncia a lista de precedéncias conforme o previsto no artigo 42.2 do Estatuto da Carreira
Docente em vigor.

7.3. Procedimentos

Para efeitos de promocao sdo aplicadveis os procedimentos e critérios previstos no Estatuto da
Carreira Docente em vigor, sendo observados os seguintes passos:

a) Abertura do processo de acesso: de acordo com as vagas disponibilizadas pela Tutela,
mediante edital publico;

b) Recep¢do do processo de candidatura: contendo relatdrio de actividades académicas e
cientificas, curriculo actualizado e documentos comprovativos, com base nos critérios
estabelecidos no Estatuto da Carreira Docente e no Regulamento de provas de aptiddo
pedagdgica e cientifica;

c) Avaliagdo pelo Juri: com base em grelha de pontuagdo aprovada;

d) Apreciacdo e deliberacdo do Conselho Cientifico.

e) Homologagdo pelo Titular do Orgdo Singular de Gest3o do Instituto;

f) Publicagdo dos resultados;

g) Efectivacdo da promocdo no SIGFE.

7.4. Incentivos e reconhecimento

O ISCED-Benguela promove mecanismos de reconhecimento e valorizagdo dos docentes que se
destacam em investigac¢do, inovacdo pedagdgica, extensdo universitdria e lideranga académica,
estimulando o mérito e o compromisso com a missdo institucional.

Os resultados do processo de avaliagdo do desempenho docente constituem referencial
fundamental para premiacdo do mérito, sendo merecedores de menc¢do honrosa ou outro tipo de
incentivo os docentes cujo desempenho se situe na categoria Excelente, nos termos do
regulamento da avaliacao do desempenho docente.

8. AVALIACAO E MONITORIA DA FORMAGCAO

O ISCED-Benguela adopta uma postura proactiva e comprometida com a melhoria continua da
formacdo dos seus docentes, conduzindo processos sistemadticos de auto-avaliagdo e
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submetendo-se a avaliacdo externa como expressdo de transparéncia institucional,
responsabilidade publica e valorizacdo dos saberes académicos. A avaliacdo da formacdo docente
é concebida ndao apenas como instrumento de verificagdo, mas como pratica reflexiva,
participativa e transformadora, que mobiliza professores, gestores, estudantes e parceiros
institucionais na construcdo de uma cultura académica orientada para a exceléncia, a inovacao e
o impacto educativo.

A avaliagao interna periddica da formagdo docente é realizada com base em indicadores de
qualidade pedagdgica, relevancia cientifica, adequacgao as necessidades institucionais e impacto
na melhoria dos servicos educativos. Estes indicadores sdo definidos em articulagdo com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), os planos previsionais de formacdo e os instrumentos
normativos nacionais, assegurando coeréncia metodolégica e alinhamento estratégico.

A auto-avaliacdo participativa das ac¢des formativas é conduzida por comissdes cientificas e
pedagdgicas, integrando a voz dos docentes em formacgdo, coordenadores de curso, gestores
académicos e especialistas convidados. Este processo visa aferir a pertinéncia, a eficacia e a
sustentabilidade das formacdes realizadas, promovendo a inovacado das praticas pedagdgicas e o
fortalecimento da identidade profissional docente.

A monitoria sistematica dos programas de formacdo académica e qualificacdo profissional é
realizada com base em evidéncias empiricas, relatérios de actividades, inquéritos de satisfacao,
indicadores de desempenho e acompanhamento dos planos individuais de formacdo. Esta
monitoria baseia-se nas boas praticas, criando oportunidades de identificacdo e correccao
desvios, ajustar estratégias e garantir que os objectivos formativos estejam a ser cumpridos com
qualidade e relevancia.

Cabe ao Departamento de Gestdo da qualidade, com base na politica e no sistema de gestdo
interna da qualidade desenvolver instrumento especificos de monitorizagdo e avaliagdo da

politica.

Apreciada e aprovada pelo Conselho Cientifico do Instituto, aos 13 de Novembro de 2025

(Deliberagdo n.2 104/CC/ISCED_BGA/2025, de 13 de Novembro de 2025)
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