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) REPUBLICA DE ANGOLA h
MINISTERIO DO ENSING SUPERIOR CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Instituto Superior de Ciéncias da Educacio de Benguela

CONSELHO CIENTIFICO

DELIBERACAO N. © 72/CC/ISCED-BGA/2025
de 07 de Agosto
Sobre a Proposta da Politica de Extensdo Universitaria do Instituto Superior de
Ciéncias da Educacdo de Benguela - ISCED-Benguela

De conformidade com o namero 2) do artigo 242 e com o previsto na alinea n) do
artigo 26.2 do Decreto Presidencial n.2 300/21, de 13 de Dezembro, que aprova o
Estatuto Orgdnico do Instituto, os membros do Conselho Cientifico, reunidos na sua
Cwinta Sessdo Extraordindria 2025, aos sete dias do més de Agosto do ano de dois mil e
vinte e cinco, no anfiteatro da instituicBo, apreciou sob proposta da Titular do Orgdo
Singular a Politica de Extensdo Universitaria do Instituto Superior de Ciéncias da
Educacdo de Benguela, tendo deliberado o seguinte:

Ponto Unico: aprovagio da Proposta da Politica de Extensdo Universitdria do Instituto
superior de Ciéncias da Educacdo de Benguela.

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DA EDUCACAD DE BENGUELA, aos 07 de Agosto de 2025.
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REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DO ENSIND SUPERIOR, CIENCIA, TECWOLOGIA £ INOVAGAD
INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DA EDUCACAO DE BENGUELA

GABINETE DA PRESIDENTE DO INSTITUTO

DESPACHO N.2 149/GP/ISCED-Benguela/2025

De 12 de Agosto

Assunto: Institucionalizagdo e Implementagio da Politica de Extensdo Universitaria do
ISCED-Benguela.

Considerando que a Politica de Extensdo Universitaria constitui o mecanismo orientador
para a gestdo das actividades de extensdo do ISCED-Benguela, promovendo a integragio
entre ensino, investigacdo e a interaccdo com a comunidade;

Tendo em conta que a referida Politica foi aprovada pelo Conselho Cientifico do Instituto,
conforme Deliberagdo n.? 72/CC/ISCED-Benguela, de 7 de Agosto de 2025;

Ao abrigo do previsto na alinea e) do artigo 5.2 do Estatuto Orgéanico do ISCED-Benguela,
combinado com as competéncias que me sdo conferidas nas alineas a) e o) do n.? 2 do
artigo 10.2 do mesmo Estatuto, determino:

1.2 E institucionalizada, para todos os efeitos, a Politica de Extensdo Universitiria do
ISCED-Benguela, que passa a constituir documento de referéncia obrigatdria para o
planeamento, desenvolvimento e avaliagdo das acgdes de extensdo universitaria, em
todas as Unidades Organicas e Servigos.

2.2 A implementacdo da presente Politica é de observancia obrigatéria, devendo orientar
a elaboracdo de programas, projectos e actividades de extensdo, em conformidade com a
legislagdo aplicavel e os regulamentos internos.

3.2 O presente Despacho entra em vigor na data da sua assinatura, devendo o
Departamento de Apoio a Presidéncia dar conhecimento do mesmo a todas as Unidades
Organicas e Servicos do Instituto,

Publique-se e cumpra-se.

Iastme Saposor de Ohincios dh Fhacachs & Doageata Tubel

-

2GR Sl el - ceviea e | ITIESCH 2030
Mhanicipio A Kot Rergare Arpide ey ‘j_,‘::.’; w AANG“‘ | T AD i, (DWCN Town
Instituto Superior de Ciéncias da Educagéo dg Benguela CoviRne BE mescu £0ov.do
Telef.: 244 995639877 - E-mail: iscedgd@gmail.com A WINSTERIO DO ENSING SUPERIOR. CIENCIA, TECNOLOGIA

Municipio dos Navegantes, Provincia de Benguela-Angola


mailto:iscedgd@gmail.com

Politica da Extensao Universitaria _ ISCED-Benguela P4g. 1
APRESENTACAO

O presente documento estabelece as directrizes fundamentais da politica de Extensao Universitdria
do Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Benguela (ISCED-Benguela), orientando a
organizacdo das actividades de intervencdo sécio-educativa universitaria em articulagio com a

formacdo académica e profissional, e a investigacao cientifica.

A Extensdo Universitaria constitui um dos eixos estruturantes do ensino superior, promovendo a
relacdo transformadora entre o ISCED-Benguela e a comunidade. Esta politica inscreve-se numa visao
integrada e comprometida com os desafios contemporaneos do Subsistema de Ensino Superior em
Angola, alinhando-se aos normativos legais e pedagdgicos em vigor, e respondendo as especificidades

regionais, nacionais e locais, com foco nas necessidades educativas e sociais concretas.

A sua pertinéncia decorre da missao institucional do ISCED-Benguela, que valoriza a formacao
académica de exceléncia e a Extensdo Universitdria como instrumento de transformacdo social,
consolidando um ecossistema académico que favoreca a emergéncia de uma cultura critica, ética,

inovadora e socialmente responsavel.
Neste sentido, a politica de extensao do ISCED-Benguela articula-se com:

a) A integragdo entre ensino, investigacdo e extensdo como eixo estruturante do projecto

académico-institucional;

b) A promocdo de uma extensdo relevante, alinhada com as prioridades nacionais, regionais e
globais, nomeadamente, o Plano Nacional de Desenvolvimento 2023-2027 e os Objectivos

de Desenvolvimento Sustentavel (com destaque para o ODS 4 — Educagdo de Qualidade);

c) O estimulo a producgdo e difusdo do conhecimento, com foco na formacgdo de docentes-

investigadores, na interdisciplinaridade e na inovagdo educativa;

d) O compromisso com a inclusdo, a justica social e o desenvolvimento humano sustentavel,
através de programas de extensdo universitaria voltados para o conhecimento e a

transformacao qualitativa das comunidades;
As finalidades centrais desta politica incluem:

a) A promocdo de programas, projectos e accoes de extensdo que aproximem o ISCED-Benguela
das comunidades locais, regionais e nacionais, contribuindo para a resolucao participativa de
problemas sociais, educativos e culturais, e para o fortalecimento dos vinculos institucionais

com a sociedade;

Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Benguela
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b) Incentivo a participacdo activa de docentes e estudantes em iniciativas de extensdo,
fomentando a producdo de conhecimento aplicado, a realizagdo de eventos académicos e

comunitarios, e a constituicdo de redes colaborativas interinstitucionais com impacto social;

c) Integracdo da formacdo académica com experiéncias praticas de campo, estagios
pedagdgicos e metodologias activas, assegurando que as acg¢bes de extensdo tenham

relevancia social, educativa e cientifica, em articulagdo com os cursos ministrados;

d) Consolidacdo dos mecanismos institucionais de apoio a extensdo universitaria, incluindo
centros, nucleos, comissGes e outras estruturas que garantam a planificacdo, execucao,
monitorizacdo e avaliacdo das actividades extensionistas, em consonancia com os normativos

vigentes e as prioridades do desenvolvimento nacional.

A estrutura da presente politica contempla sec¢des dedicadas ao enquadramento legal e institucional
da extensdo universitdria, aos objectivos estratégicos, as dareas prioritarias de intervencao
comunitdria, aos modelos de accdo extensionista, aos mecanismos de financiamento, aos principios
de ética na relagdo com a comunidade, a avaliacdo do impacto social das ac¢des de extensdo e a

organizacdo dos dispositivos institucionais de suporte.

Constitui, deste modo, um documento de referéncia normativa, pedagdgica e social, orientado para
assegurar a qualidade, coeréncia e relevancia publica das actividades de extensao desenvolvidas pelo
ISCED-Benguela. Representa o compromisso institucional com a construgdo de uma educacdo
superior transformadora, voltada para a inovacgdo social, o pensamento critico, a cidadania activa e a

valoriza¢do dos saberes locais, em articulacdo com os desafios do desenvolvimento nacional.
1. ENQUADRAMENTO E PERFIL INSTITUCIONAL

O ISCED-Benguela é uma instituicdo publica de ensino superior com missao centrada na formacgao de
profissionais de educagao de alto nivel, promogao da investigacdo cientifica e extensdo universitaria.
Ele actua no fortalecimento do sistema educativo angolano, especialmente nas areas da formacgao de
professores para os diferentes niveis de ensino, com impacto social, ambiental e econdmico em

Benguela e em Angola.
1.1. Missao

A missdo do Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Benguela (ISCED-Benguela), segundo
consta no artigo 2.2 do seu Estatuto Organico, compreende “o desenvolvimento de actividades de
formacdo académica e profissional de alto nivel, da investigacdo cientifica e da extensdo universitaria

na area de ciéncias da educagdo”.
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1.2. Visao

O Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Benguela (ISCED-Benguela) almeja transformar-se,
numa instituicdo de referéncia, tanto no seu ambito quanto em todo o pais, no campo das ciéncias
da educacdo. Esta visdo é sustentada pelo compromisso de formar profissionais altamente
qualificados, dotados de conhecimentos, competéncias e valores que lhes permitam uma intervengao

social e profissional de exceléncia.

Para alcancar esta visao, o ISCED-Benguela foca-se na oferta de uma educacao superior de qualidade,
gue responda as necessidades do mercado de trabalho e aos desafios do desenvolvimento
sustentavel de Angola. A instituicdo investe continuamente na actualizacdo dos seus curriculos,
incorporando novas metodologias de ensino e aprendizagem que promovem a inovacdo e a
criatividade. Este enfoque garante que os graduados estejam preparados para enfrentar os desafios

contemporaneos com competéncia e ética.

A exceléncia académica é um dos pilares fundamentais da visdo do ISCED-Benguela. A instituicdo
busca constantemente elevar os padrdes de ensino e aprendizagem, proporcionando aos seus
estudantes uma formacdo integral que combina teoria e pratica. Este compromisso com a qualidade
é reflectido na capacitacdo continua do corpo docente e na melhoria das infra-estruturas e recursos

tecnoldgicos disponiveis.
1.3. Valores e Principios

O Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Benguela (ISCED-Benguela) compromete-se a
assegurar uma formacdo cientifico-profissional de exceléncia, fundamentada em elevados padroes
culturais, profissionais e morais. Esta missao é guiada por um conjunto de valores e principios que
orientam todas as suas actividades e decisdes, garantindo a formag¢do de profissionais integros e
competentes. Entre os valores principais derivados da missao destacam-se os seguintes: humanismo,

transparéncia, ética, integridade, autenticidade, responsabilidade, criatividade e previsibilidade.
1.4. Objectivos do ISCED-Benguela

O Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo de Benguela (ISCED-Benguela) tem como objectivo
principal formar quadros com elevado nivel de competéncias académicas e investigativas no ramo da
educacdo. Estes profissionais sdo preparados para responder eficazmente as demandas do sistema
educativo nacional, contribuindo para a melhoria continua da qualidade do ensino em Angola. A
formacdo oferecida pelo ISCED-Benguela é rigorosa e abrangente, garantindo que os graduados
possuam as habilidades necessdrias para enfrentar os desafios contempordneos no campo da

educacao.
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Assim, constituem objectivos principais do ISCED-Benguela os quatro eixos principais:

Formar quadros qualificados e promover a exceléncia académica: organizar e ministrar cursos
de licenciatura, mestrado e doutoramento, bem como outras formagées ndo conferentes de
grau, assegurando uma instrucdao académica sélida nos dominios técnico, pedagdgico,
cientifico, ético, civico e cultural, em conformidade com os padrdes de qualidade do ensino

superior em Angola.

Desenvolver investigagdo cientifica e promover a inovagdo: realizar investigacdo orientada
para o desenvolvimento tecnolégico, a inovacdo e a valorizagcdo do conhecimento pedagdgico
e cientifico, promovendo a sua difusdo, transferéncia e aplicacdo pratica para o
desenvolvimento progressivo do sistema de educacdo e ensino, visando contribuir para o

progresso social e econdmico.

Reforcar a extensdo universitdria e a integra¢do comunitdria: contribuir para o
desenvolvimento local e nacional através da extensao universitdria, da prestacdo de servicos
a comunidade e da valorizacdo do patrimdnio cultural e identitdrio angolano, com base em

estudos sobre o contexto educativo local e nacional.

Dinamizar a cooperacdo, a mobilidade e a internacionaliza¢do: estabelecer parcerias e
intercambios com instituicdes congéneres nacionais e estrangeiras, fomentar a mobilidade
académica de docentes, estudantes e investigadores, e promover a aproximac¢do entre os

povos no ambito da ciéncia, da cultura e da educacdo.

2. PRINCIPIOS DE ORGANIZAGCAO EXTENSAO UNIVERSITARIA

A politica de Extensdo Universitdria do ISCED-Benguela estrutura-se com base num conjunto de

instrumentos legais e orientadores fundamentais, que conferem coeréncia, legalidade e pertinéncia

social as acgdes de intervengdao comunitdria promovidas pela instituigao.

Em primeiro lugar, apoia-se no Regime Juridico do Subsistema de Ensino Superior, aprovado pelo

Decreto Presidencial n.2 310/20, de 7 de Dezembro, e no Estatuto Orgéanico do ISCED-Benguela

(Decreto Presidencial n.2 300/21, de 13 de Dezembro), que definem a misso institucional de formar

professores e quadros superiores, promover a investigacdo e a extensdo universitaria, numa légica

de servico a comunidade e desenvolvimento sustentado.

Adicionalmente, esta politica alinha-se com as orienta¢des do Plano Nacional de Desenvolvimento

(PND) e com os compromissos assumidos por Angola no ambito da Agenda 2030, com destaque para

o Objectivo de Desenvolvimento Sustentdvel n.2 4 — Educacdo de Qualidade.

Instituto Superior de Ciéncias da Educagéo de Benguela CoviRno b
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A politica de Extensdo Universitaria representa, assim, o compromisso institucional do ISCED-
Benguela com a inclusdo social, a inovacdo educativa e a cidadania activa, assumindo a formacao
superior como um processo dinamico que articula os saberes cientificos com as dimensées
pedagdgica, ética, cultural e comunitdria, conforme definido no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) 2023-2027.
A politica de Extensdo Universitdria do ISCED-Benguela orienta-se pelos seguintes principios:
a) Principio da Integralidade

A extensdo articula-se com o ensino e a investigacdo, promovendo ac¢des convergentes com os
objectivos estratégicos do desenvolvimento nacional e reforcando a missdo educativa e social da
instituicao.

b) Principio da Responsabilidade Social

Todas as ac¢des de extensdo devem ser orientadas por valores éticos, de equidade, inclusdo e
respeito pela diversidade, assegurando que o conhecimento produzido seja util e acessivel a

comunidade.
c) Principio da Racionaliza¢ao e Eficiéncia

A gestdo das acgOes de extensdo deve pautar-se pela optimizagdo dos recursos, evitando duplicagdes

e promovendo sinergias entre unidades académicas e parceiros externos.
d) Principio da Transparéncia e Integridade:

As actividades extensionistas devem ser conduzidas com honestidade, objectividade e
responsabilidade social, assegurando a prestacdo de contas e a separagdo clara entre funcdes de

coordenacdo, execuc¢ao e avaliagdo.
e) Principio da Formagdo e Valorizagdo dos Recursos Humanos

A politica valoriza a capacitagao continua dos docentes, técnicos e estudantes envolvidos na extensao,

promovendo o desenvolvimento de competéncias sociais, comunicacionais e interculturais.
f)  Principio da Exceléncia

As acgoes de extensdao devem buscar padrées elevados de qualidade, relevancia e impacto, alinhando-

se as boas praticas nacionais e internacionais.

g) Principio da Interacgdo com a Comunidade

mescti 2ov.0

MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA
EINQVACAD

GOVERNO DI

Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Benguela
AANGOLA

Telef.: 244 995639877 - E-mail: iscedgd@gmail.com
Municipio dos Navegantes, Provincia de Benguela-Angola



mailto:iscedgd@gmail.com

Politica da Extensao Universitaria _ ISCED-Benguela P4g. 6

A extensdo universitdria deve garantir didlogo permanente com os actores sociais, auscultando
necessidades locais e promovendo solugGes colaborativas que contribuam para o bem-estar colectivo

e o desenvolvimento sustentavel.
h) Principio da Cooperagao Inter-institucional

Valoriza-se a colaboracdo com instituicGes publicas, privadas e comunitdrias, nacionais e

internacionais, para ampliar o alcance e a eficacia das ac¢des de extensao.
i) Principio da Promogao da Cultura Cientifica e Cidada

A extensdao deve contribuir para o fortalecimento da literacia cientifica e da consciéncia cidad3,

promovendo actividades acessiveis, interactivas e culturalmente relevantes para diferentes publicos.
3. METAS DA EXTENSAO UNIVERSITARIA DEFINIDAS NO PDI 2023-2027

A extensdo universitdria constitui um dos pilares fundamentais da missdo institucional do ISCED-
Benguela, complementando o ensino e a investigacdo cientifica com ac¢des voltadas para a
transformacdo social, cultural e econdmica das comunidades. No ambito do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027, a politica de extensdo orienta-se pela promocdo da
interaccdo critica e colaborativa entre a universidade e a sociedade, assegurando que os saberes
desenvolvidos e acumulados na instituicdo sejam transferidos, aplicados e partilhados de forma

pratica e acessivel, com impacto directo na melhoria das condi¢des de vida da populagdo.

As metas definidas no Quadro 01 traduzem esse compromisso institucional, estruturando-se em torno
de sete eixos operacionais: projeccdo e transferéncia de saberes, divulgacdo cientifica regular,
envolvimento activo da comunidade académica, atendimento as necessidades dos beneficiarios,
avaliagdo da percepcao e satisfacao, e estabelecimento de parcerias estratégicas. Estas ac¢es visam
ampliar a visibilidade publica da extensao, fortalecer a participagdo dos docentes, técnicos e

estudantes, e consolidar uma rede de cooperagao nacional e internacional.
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Quadro 01. Acgoes e Linhas de orientagdo no ambito da organizagdo e gestao da Extensao Universitaria

Acgoes Linhas de Orientag¢do

Objectivos estratégicos

Metas

Indicadores

Projectos

— Divulgagdo de conhecimentos
1. Projecgdo de cientificos, técnicos e
Saberes tecnoldgicos
Desenvolvidose | — Utilizagdo de meios de
Acumulados comunicagdo acessiveis

Colocar a disposicdo das
comunidades locais e da
populagdo em geral os
saberes desenvolvidos na
instituicao

Utilizar brochuras,
panfletos e outros meios
para a divulgagdo

Produzir e distribuir, pelo
menos, 10.000 brochuras
e panfletos anuais
Aumentar a acessibilidade
dos conteudos em 30% até
2026

Numero de brochuras
e panfletos
distribuidos
Percentual de
aumento na
acessibilidade dos
contetdos

Projecto de
Comunicagao Cientifica

— Desenvolvimento de
projectos, planos e Projectos
de transferéncia de

2. Transferéncia de conhecimentos

Saberes — Envolvimento da comunidade
académica e das comunidades
locais

Transferir os saberes
desenvolvidos na
instituicao para a
comunidade académica e
a sociedade em geral
Promover a aplicagdo
pratica dos
conhecimentos

Implementar, pelo menos,
15 projectos de
transferéncia de saberes
até 2027

Aumentar a participagao
da comunidade académica
em 25% até 2025

Numero de projectos
implementados
Percentual de
participacdo da
comunidade
académica

Projecto de Aplicagdo
Pratica de Saberes
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Utilizacdo de meios de

Divulgar regularmente

Publicar 50 contetdos

Numero de conteudos

Estudantes

Capacitagdo continua dos
envolvidos

extensdo

Promover a capacitagao
continua dos
participantes

Capacitar 100% dos
participantes até 2025

Percentual de
participantes
capacitados

3. Divulgacao comunicagao social paraa conteudos cientificos nos cientificos anuais nos publicados Projecto de
Regular de divulgacao cientifica meios de comunicagdo meios de comunicagdo Percentual de Divulgagdo
Conteldos Promogio de projectos, social social aumento na Cientifica
Cientificos planos e Projectos de partilha Promover a partilha de Aumentar a visibilidade visibilidade dos
de saberes saberes entre a instituicao dos projectos de extensdo projectos
e a sociedade em 40% até 2026
Incentivo a participagdo em Envolver docentes, Envolver, pelo menos, 200 Numero de
4. Envolvimento de acgOes de extensdo investigadores, técnicos e participantes anuais em participantes Projecto de Capacitagao
Docentes, Técnicos e universitaria estudantes em acgles de acgOes de extensao envolvidos em Extensdo

5. Beneficiarios das
IAccOes de Extensao

Identificagdo e atendimento
das necessidades das
comunidades locais
Promog¢do do impacto
positivo das ac¢des de
extensao

Beneficiar a comunidade
académica, as
comunidades locais e a
sociedade em geral
Avaliar o impacto das
acgOes de extensdo

Beneficiar 10.000 pessoas
anualmente com acgdes
de extensao

Aumentar a satisfacdo dos
beneficidrios em 20% até
2026

Nimero de
beneficiarios
Percentual
de satisfagao
dos
beneficiarios

Projecto de Avaliagdo de
Satisfacdo
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Accoes

Linhas de Orientagao

Objectivos estratégicos

Metas

Indicadores

Projectos

6. Avaliagcdo da
Percepcdo e
Satisfacdo dos
Beneficiarios

Implementacgdo de
mecanismos de avaliagdo
continua

Utilizacdo de feedback para
melhoria das ac¢Oes

Avaliar a percepgdo e o
grau de satisfagdo dos
beneficiarios

Utilizar os resultados para
aprimorar as ac¢des de
extensdo

Implementar um sistema
de avaliagdo continua até
2024

Aumentar a satisfacdo dos
beneficidrios em 25% até
2027

Numero de avaliagGes
realizadas

Percentual de
aumento na satisfagdo

Projecto de
Melhoria das AcgGes
de Extensao

7. Parcerias com
Entidades
Nacionais e
Internacionais

Estabelecimento de parcerias
estratégicas

Cooperagao com entidades
nacionais e internacionais

Fortalecer a rede de
cooperagao institucional
Promover projectos
conjuntos de extensdo

Firmar 10 novas parcerias
até 2027

Desenvolver 5 projectos
conjuntos anuais

Numero de parcerias
firmadas

Numero de projectos
conjuntos
desenvolvidos

Projecto de
Extensdo Conjunta
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4. ORGANIZAGCAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

A politica institucional de investigac¢do cientifica e extensao universitaria do ISCED-Benguela constitui
um dos pilares estruturantes da sua missdo académica, sendo orientada pela producdo de
conhecimento relevante, pela valorizagdo dos saberes locais e pela promogao de solu¢des inovadoras
para os desafios educacionais e sociais do Pais. Esta politica articula-se com os principios definidos
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com os instrumentos legais que regulam o

Subsistema de Ensino Superior e o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI).

A organizagdo da investigagao cientifica e da extensdo universitaria obedece a uma ldgica integrada,
gue reconhece a complementaridade entre ensino, investigacdo e servico a comunidade. A
investigacdo cientifica é concebida como actividade estratégica para o desenvolvimento nacional,
enguanto a extensdo universitdria representa o compromisso da instituicdo com a transformacao
social e a inclusdo cultural. Ambas as vertentes devem ser operacionalizadas por meio de estruturas
funcionais, planos anuais, linhas temdaticas e mecanismos de avaliacdo que assegurem a sua eficacia

e relevancia.

Para garantir a coeréncia metodoldgica e a aplicabilidade pratica das ac¢Ges desenvolvidas, o ISCED-
Benguela orienta-se pela elaboracdo de um Regulamento Interno especifico, que define os
procedimentos técnico-administrativos, pedagdgicos e cientificos para a gestdo da investigacdo e da
extensdo universitaria. Este regulamento deverd consolidar os critérios de organizagdo,
funcionamento, financiamento, monitoramento e divulgacdo das actividades, assegurando o
alinhamento com os objectivos estratégicos da instituicdo e com as exigéncias do desenvolvimento

local e nacional.
4.1. Organizagao da Extensao Universitaria

A Extensdo Universitaria constitui uma das trés vertentes da missdo institucional do ISCED-Benguela,
orientando-se pela partilha de saberes com as comunidades, pela promogado da inclusdo social, pela

valorizagdo cultural e pela melhoria das condi¢des de vida da populagao.
As suas bases organizativas incluem:

i As actividades de extensdo devem promover a transferéncia de conhecimento, a valorizagdo
dos saberes locais e a busca de solu¢des inovadoras para os problemas das comunidades em

gue o ISCED-Benguela estd inserido;

ii. A estrutura organica da instituicio deve incluir servicos especificos encarregues da
promocdo, coordenacdo e gestdo da extensdo universitdria, articulados com os

departamentos académicos e os centros de investigacado;
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A prestacdo de servicos a comunidade deve estar alinhada com a missdo institucional e com
0s objectivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),

respeitando a identidade cultural e os desafios locais;

A implementacdo das actividades de extensdo deve estar integrada no PDI e articulada com

a estratégia de desenvolvimento da provincia e do Pais;

Anualmente, o ISCED-Benguela deve apresentar ao Departamento Ministerial competente o
plano de actividades de extensao universitaria, especificando as ac¢des, os objectivos e os

resultados esperados;

Os resultados das actividades de extensdao devem ser amplamente divulgados, reforcando o
impacto social da instituicdo e promovendo o reconhecimento publico das suas

contribuigdes.

Modalidades de Extensao Universitaria

As modalidades de Extensdo Universitdria no ISCED-Benguela configuram-se como formas

organizadas de accdo que, articuladas com o ensino e a investigacdo, expressam o cardacter utilitario,

educativo e transformador da instituicdo. Estas modalidades incluem:

a)

4.3.

programas, entendidos como conjuntos articulados de ac¢des com objectivos comuns e

institucionalizados;

projectos, que consistem em intervengdes especificas com escopo definido, vinculadas a

programas ou areas prioritarias;
cursos, voltados a formagdo continua e a capacitagdao comunitaria ou profissional;

eventos, que abrangem encontros académicos, culturais ou técnicos com finalidade

extensionista;

prestacdo de servigos, que se refere a oferta de servigos especializados a comunidade, com
relevancia social e educativa; trabalhos de campo, que envolvem actividades praticas

realizadas em contextos comunitarios, educativos ou territoriais;

outros servicos, compativeis com o objecto social e a missao institucional do ISCED-Benguela,
desde que contribuam para o fortalecimento dos vinculos com a sociedade e para a

promocao do desenvolvimento local, regional e nacional.

Regulamento Interno da Extensao Universitaria

A organizacdo, estruturacdo e gestdo das modalidades de extensdo universitaria no ISCED-Benguela

obedecem ao disposto no Regulamento Interno da Extensdo Universitaria, instrumento normativo
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que estabelece os principios operacionais, os procedimentos de planificacdo, execugao,
monitoriza¢do e avaliagdo das actividades, bem como os critérios de participacdo de estudantes e
docentes, os mecanismos de articulagdo com os parceiros comunitarios e os formatos de divulgacdo

dos resultados.

Este regulamento visa garantir a coeréncia institucional, a eficiéncia na implementacao das ac¢bes e
o impacto social das iniciativas extensionistas, assegurando que todas as actividades estejam
alinhadas com a missdao do ISCED-Benguela e com os objectivos estratégicos definidos no Plano de

Desenvolvimento Institucional.
4.4. Alinhamento Estratégico Investigacao e Desenvolvimento

As actividades de Extensdo Universitaria promovidas pelo ISCED-Benguela devem estar alinhadas
com os sectores de governacao, os objectivos de desenvolvimento social e econdmico reconhecidos
nacional e internacionalmente, e com as prioridades locais e regionais, contribuindo para a
implementacdo de politicas publicas, a promoc¢do da cidadania activa e o fortalecimento das

capacidades comunitarias.
4.5. Enquadramento nas Areas de Conhecimento e Linhas de Investigagdo Cientifica

As actividades de Extensdo Universitaria no ISCED-Benguela devem enquadrar-se em areas tematicas
prioritarias, reconhecidas pela sua relevancia social, educativa e cultural, respeitando as
especificidades locais e os desafios do desenvolvimento sustentdvel. Sem prejuizo das orientagdes
metodolégicas emitidas pelo Departamento Ministerial competente, o ISCED-Benguela estrutura a
sua politica de extensdo com base nas seguintes linhas programaticas estratégicas, definidas no Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027:

a) Formagdo de Professores e Processo Educacional: acgdes voltadas a valorizagdo da pratica
docente, ao apoio a formagdo continua e a melhoria da qualidade do ensino nas

comunidades;

b) Educa¢do para a Saude, Ambiente e Desenvolvimento Local: projectos e programas que
promovam a literacia em salude, a sustentabilidade ambiental e o fortalecimento das

capacidades locais;

c) Avaliagdo e Gestdo da Qualidade: intervengdes que contribuam para o aprimoramento de

praticas institucionais, comunitdrias e educativas, com foco na eficiéncia e na transparéncia;

d) Politicas e Prdticas Educativas, Inovagdo e Desenvolvimento Curricular: acgbes que
estimulem a inovacdo pedagdgica, a contextualizacdo curricular e a articulagdo entre saberes

académicos e saberes locais.
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O ISCED-Benguela prioriza a organiza¢do de programas de extensdo alinhados com estes eixos,
assegurando que a sua implementacdao obedeca a critérios de coeréncia institucional, eficiéncia
operacional e impacto social. As especificidades relativas a organizacado, gestao, financiamento e
avaliacdo destas ac¢des sdo regulamentadas por instrumentos proprios, garantindo a sua

sustentabilidade e relevancia comunitaria.
4.6. Apoio Institucional as actividades de extensao universitaria

O ISCED-Benguela reconhece que a eficiacia das accdes de extensdo universitdria depende da
integracao estratégica dos seus recursos técnico-pedagdgicos. Nesse sentido, os equipamentos e
infra-estruturas académicas especializadas, incluindo o Centro de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento (CICD), os Laboratérios de Ensino e Investigacdo Cientifica, as Salas-Oficina de
Inovacao, entre outros espacos funcionais, devem ser mobilizados de forma sistematica para apoiar
e promover as actividades extensionistas, em articulacdo com os programas e projectos definidos

pela instituicdo.

A utilizacdo destes recursos deve respeitar a sua finalidade educativa e cientifica, sendo orientada
para o desenvolvimento de ac¢Ges comunitarias, a producdo de materiais pedagdgicos
contextualizados, a experimentacdo de solugdes inovadoras e a formacgado técnica e social de publicos

diversos.
5. AVALIACAO E MONITORIA DA EXTENSAO

O ISCED-Benguela adopta uma postura proactiva e comprometida com a melhoria continua,
conduzindo os processos sistematicos de auto-avaliagdo e submetendo-se a avaliagao externa, como
expressao de transparéncia institucional, responsabilidade publica e valorizagdo dos saberes
académicos e comunitarios. A avaliagao da extensdo é concebida ndo apenas como instrumento de
verificagdo, mas como pratica reflexiva, participativa e transformadora, que mobiliza docentes,
estudantes, investigadores, técnicos e comunidades parceiras na construgdo de uma cultura

institucional orientada para o impacto social, a inovagdo e a exceléncia colaborativa.
Entre os principais mecanismos adoptados, destacam-se:

e a) Avaliacdo interna periddica da extensdo, com base em indicadores de impacto social,
relevancia comunitaria e eficacia pedagodgica, definidos em articulagio com o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) e os instrumentos normativos nacionais;

e b) Auto-avaliagdo participativa das acgbes extensionistas, conduzida por comissbes

cientificas e pedagdgicas, integrando a voz dos beneficidrios, parceiros comunitarios,
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docentes e estudantes, com foco na pertinéncia, sustentabilidade e inova¢do das praticas

desenvolvidas;

c) Monitoria sistemdtica dos projectos e programas de extensdo, com base em evidéncias
empiricas, inquéritos de satisfacdo, relatdrios de actividades e indicadores de desempenho,

assegurando a coeréncia metodoldgica e o alinhamento com os objectivos institucionais;

d) Investimento em formagdo continua dos agentes extensionistas, promoc¢ao de boas
praticas de intervencdo comunitdria, e uso critico das tecnologias, por meio de oficinas,

seminarios, féruns interinstitucionais e programas de capacitacao;

e) Funcionamento regular dos conselhos e comissbes de extensdo, enquanto espacos
colegiais de deliberacdo, supervisao e validacdo, garantindo a integridade metodoldgica, a

relevancia social e a qualidade das accdes desenvolvidas;

f) Integracdo de mecanismos externos de avaliagdo da extensdo, incluindo visitas técnicas,
auditorias, intercambios e parcerias institucionais, promovidas pelo drgdo de tutela, pelo

INAAREES e por entidades internacionais de cooperag¢do académica e comunitaria.

A implementacgdo destes mecanismos traduz o compromisso institucional do ISCED-Benguela com a

exceléncia académica, a responsabilidade social e a prestagdo de contas publicas, consolidando uma

cultura organizacional orientada para resultados, inovacdo e valorizacdo dos saberes locais e

académicos.

Apreciada e aprovada pelo Conselho Cientifico do Instituto, aos 09 de Agosto de 2025

(Deliberagdo n.2 72/CC-ISCED-Benguela, de 7 de Agosto de 2025)
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